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 บทสรุปผู้บรหิาร 

   

      ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัย      

พ.ศ. 2554 ข้อ 4 (7) กำหนดให้มีการรายงานผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัย

พะเยา เรื ่อง แนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 เพื่อให้

สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร ื ่อง นโยบายการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัย               

พ.ศ. 2554 การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 มีวัตถุประสงค์

เพื่อให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม ในประเด็นที่

เก ี ่ยวข้อง ทั ้งนี ้  เพื ่อนำผลการประเมินที ่ได้ไปใช้สำหรับปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที ่ของกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป 

  คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 มีการ

ปรับรูปแบบการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2564 จาก รูปแบบ

การประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

(18 ข้อ) ส่วนที่ 2 การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม (28 ข้อ) เป็น 

รูปแบบการประเมิน แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่ 1 การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย (18 ข้อ) ส่วนที่ 2 การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม  

(28 ข ้อ) และส ่วนท ี่  3 การประเม ินการจ ัดการประช ุมสภามหาว ิทยาล ัยโดยภาพรวม  (15 ข ้อ)  

    ในกรณีที่ไม่มีการปฏิบัติภารกิจในบางประเด็นในปีนั้น ๆ จะไม่นำผลการประเมิน 

มาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ โดยให้ระดับการประเมินเป็น N/A สำหรับผลการประเมินตนเอง

ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยจะคิดเฉพาะ ส่วนที่ 1 และ ส่วนที่ 2 เท่านั้น โดยส่วนที่ 3 จะใช้เป็น

เพียงข้อมูลประกอบในรายงานการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา  การปรับในครั้งนี้

เป็นการปรับข้อความในแต่ละประเด็นเพื่อให้ครอบคลุมทุกประเด็นและเพื่อให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

ท ั ้ งน ี ้  คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี  พ.ศ. 2565 ได้จัดส่ง             

แบบประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา ให้กับคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

จำนวน 17 ท่าน และได้รับแบบประเมินตนเองกลับคืนทั้งหมด จำนวน 17 ฉบับ  คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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หมายเหตุ  สีเขียว   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

      สีแดง    หมายถึง  ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 

 ผลการประเมินปรากฏว่า สภามหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานโดยภาพรวมมีระดับ  

การปฏิบัติ (เชงิคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชงิปริมาณ) คิดเป็นรอ้ยละ 98.40 ค่าเฉลี่ย

การประเมนิอยู่ที่ 4.92 (µ = 4.92) พิจารณาตามรูปแบบการประเมิน ดังนี ้

 

ลำดับที ่ รายการปฏิบัต ิ µ  
ระดับการปฏบิัต ิ

(เชิงคณุภาพ) 

ระดับการปฏบิัต ิ

(เชิงปริมาณ) 

ส่วนที่ 1  การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย รวมจำนวนท้ังสิ้น 18 ข้อ 

1 ประเด็นที่ 1.1   การปฏิบัติหน้าที่ตามหมวด 2 

แห่งประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2564 จำนวน 6 ข้อ 

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

2 ประเด็นที่ 1.2  การปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง

ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

จำนวน 12 ขอ้ 

4.86 0.37 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.20 

ส่วนที่ 2  การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม รวมจำนวนทั้งสิ้น 28 ข้อ 

1 ประเด็นที่ 2.1  การปฏิบัติภารกิจตามภาระหน้าที่

ที ่กำหนดในมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 จำนวน 14 ขอ้ 

4.88 0.36 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

2 ประเด็นที่ 2.2  การปฏิบัติหน้าที ่ด้วยหลัก

ความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) จำนวน 4 ขอ้ 
4.99 0.12 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 99.80 

3 ประเด็นที่ 2.3  สภามหาวิทยาลัยดำเนินงาน

โดยใช้หลักธรรมาภิบาล จำนวน 10 ข้อ 
4.89 0.51 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.80 

ค่าเฉลี่ย 4.92 0.27 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.40 

สรุปคะแนนในภาพรวม 
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 ส่วนที่ 1 การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาเป็น 

รายประเด็น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ประเด็นที่ 1.1 การปฏิบัติหน้าที ่ตาม 

หมวด 2 แห่งประมวลจรยิธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 มีระดับการปฏิบัติ (เชงิคุณภาพ) มากที่สุด 

/ ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) คิดเป็นร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 5.00 (µ = 5.00) 

และ ประเด็นที่ 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) คิดเป็นร้อยละ 97.20 ค่าเฉลี่ยคะแนน 

การประเมนิอยู่ที่ 4.86 (µ = 4.86) 
 

  ส่วนที ่ 2 การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ประเด็นท่ี 2.2 การปฏิบัติ

หน้าที ่ด้วยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี ่ยม 

ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) คิดเป็นร้อยละ 99.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.99 (µ = 4.99) 

และ ประเด็นท่ี 2.3 สภามหาวิทยาลัยดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาล มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) 

มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) คิดเป็นร้อยละ 97.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที ่

4.89 (µ = 4.89) และ ประเด็นที ่  2.1 การปฏิบ ัต ิภารกิจตามภาระหน้าท ี ่ท ี ่กำหนดในมาตรา 21 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี ่ยม 

ระดับการปฏิบัติ (เชงิปริมาณ) คิดเป็นรอ้ยละ 97.60 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.88 (µ = 4.88) 

 

ลำดับที่ รายการปฏิบัติ µ  

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับ         

การปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

ส่วนที่ 3  การประเมินการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย

โดยภาพรวม จำนวน 15 ข้อ 
4.87 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.40 

 

หมายเหตุ  ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยจะคิดเฉพาะ ส่วนที่ 1 และ ส่วนที่ 2  

                เท่านั้น โดยส่วนที่ 3 จะใช้เป็นเพียงข้อมูลประกอบในรายงานการประเมินตนเองของ 

   สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

 

   ส่วนที่ 3 การประเมินการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติ  

(เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) คิดเป็นร้อยละ 97.40 ค่าเฉลี่ยคะแนน 

การประเมนิอยู่ที่ 4.87 (µ = 4.87) 
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ภาพท่ี 1 กราฟแสดงสรุปผลคะแนนในภาพรวม ส่วนที่ 1  - 3 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1. อำนาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

          พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 มาตรา 21 สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจและ

หนา้ที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะให้มอีำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

มาตรา 21 อำนาจหนา้ที ่

ข้อ 1 วางนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการดำเนินการตามวัตถุประสงค์

ในมาตรา 6 

ข้อ 2 ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ

และประกาศสำหรับส่วนงานนั้นเป็นเรื่องๆ ไปก็ได้ 

ข้อ 3 อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา  

และประกาศนียบัตร ทั้งของมหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา

ช้ันสูงหรอืสถาบันอื่น รวมทั้งอนุมัติการให้ปริญญากติติมศักดิ์ 

ข้อ 4 อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนงานตามมาตรา 7 รวมทั้งการแบ่งหน่วยงาน

ภายในของส่วนงานดังกล่าว 

ข้อ 5 อนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการศึกษาร่วม หรือการยกเลิกการสมทบการยกเลิก  

การจัดการศึกษาร่วมของสถานศึกษาชัน้สูงและสถาบันวิจัยอื่น 

ข้อ 6 อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบรวมหรือการยกเลิก

หลักสูตรการศึกษา  

ข้อ 7 พิจารณาดำเนินการเพื ่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั ้งและพิจารณาถอดถอน  

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์พิเศษ 

ข้อ 8 แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 7(3) และ (4) ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ  

และตำแหน่งทางวิชาการที่เรยีกชื่ออย่างอื่น 

ข้อ 9 แต่งตั้งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการส่งเสรมิกจิการมหาวิทยาลยั 

ข้อ 10 ออกขอ้บังคับว่าด้วยการบรหิารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 11 วางนโยบายและวิธีการเก่ียวกับการจัดหารายได้ และการจัดตั้งองคก์รที่เป็นนิติบุคคล 

ข้อ 12 ออกขอ้บังคับ ระเบยีบ และประกาศเก่ียวกับการบริหารการเงิน การคลัง การพัสดุและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลยั 

ข้อ 13 อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับ และอนุมัติงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย  
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มาตรา 21 อำนาจหนา้ที ่

ข้อ 14 แต่งตั้งผูม้ีคุณสมบตัิตามมาตรา 32 ให้รักษาการแทนอธิการบดีในกรณีที่ตำแหน่งอธิการบดี

ว่างลง 

ข้อ 15 แต ่งต ั ้งคณะกรรมการ คณะอน ุกรรมการ หร ือบ ุคคลใดบ ุคคลหน ึ ่งเพ ื ่อกระทำการใด   ๆ 

อันอยู่ในอำนาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย  

ข้อ 16 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของอธิการบด ีคณบดีและหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 7 

ข้อ 17 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ 

 

2. ท่ีมาของการประเมินตนเอง 

นโยบายการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยพะเยา    

   สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2554 ได้มีมติ

เห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2554  

ข้อ 4 ให้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ให้สภามหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยึด  

หลักความสอดคล้องก ับว ัตถ ุประสงค ์และเจตนารมณ์ ตามพระราชบ ัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ตลอดจนนโยบายและทิศทางในระดับประเทศ รวมทั้ง

กระแสโลกาภวิัตน์ 

2) ให้มีระบบและกลไกสำหรับการขับเคลื่อนให้มีการดำเนินงานที่สำเร็จตามนโยบาย  

โดยกระบวนการสรรหาผูบ้ริหารที่มีความสามารถและการอนุมัตแิผนกลยุทธ์ 

3) ให ้ม ีระบบและกลไกในการติดตามและประเม ินผลการดำเน ินงาน โดยอาศัย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามแผนกลยุทธ์ และการประเมินตามเกณฑ์ 

และตัวบ่งช้ีของการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก 

4) ให้มกีารทบทวนนโยบายและทิศทางของสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) ให้มีการรายงานผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับระบบบริหารจัดการที่ มี

หลักธรรมาภิบาล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

6) ให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามระบบบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างน้อย         

ปีละ 1 ครั้ง 

7) ให้มกีารรายงานผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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บทที่ 2 

การดำเนนิการประเมนิ 

แนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

          สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2566  

ได ้ม ีมต ิให ้ความเห ็นชอบประกาศมหาว ิทยาล ัยพะเยา เร ื ่อง แนวทางการประเม ินตนเองของ                   

สภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

   คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ดำเนินการตามประกาศมหาวิทยาลยั

พะเยา เรื่อง แนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2565 ดังนี ้

            ข้อ 5 ใหก้ำหนดแนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย ดังนี้   

       (1) หลักการและวัตถุประสงค์ในการประเมิน มีดังนี้ 

   (1.1) ยึดวัตถุประสงค์และเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา  

       พ.ศ. 2553 เป็นหลักในการประเมนิ 

                     (1.2) ยึดหลักประมวลจรยิธรรมของนายกสภาสถาบันอุดมศกึษากรรมการ 

          สภาสถาบันอุดมศกึษา 

     (1.3) ยึดหลักธรรมาภบิาลในการปฏิบัติหน้าที่ในบทบาทกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

   (1.4) ยึดหลักการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) 

           (1.5) ประเมนิการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

        (1.6) ประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

       (2) รูปแบบประเมิน มีดังนี้ 

                                (2.1) สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ 

                                             (2.2)  คณะกรรมการจัดทำเกณฑ์การประเมินตนเอง เพื ่อเสนอสภามหาวิทยาลัย             

ใหค้วามเห็นชอบ 

                  (2.3) คณะกรรมการแจกแบบประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย     

ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะกรรมการ           

สภามหาวิทยาลัยและการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

                                (2.4) คณะกรรมการสรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณานำผลการประเมินตนเองไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 

  (3) แบบประเมินตนเอง มดีังนี้ 

      (3.1) ส่วนที่ 1 การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

                      (3.1.1) ประเด็นที่ 1.1 การปฏิบัติหน้าที่ตามหมวด 2 แห่งประมวลจริยธรรม

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564  
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                                  (3.1.2) ประเด็นที่ 1.2 การปฏิบัติหน้าที ่ของตนเองในฐานะกรรมการ        

สภามหาวิทยาลัย 

      (3.2) ส่วนที่ 2 การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัย          

โดยภาพรวม  

      (3.2.1) ประเด็นที ่ 2.1 การปฏิบัติภารกิจตามภาระหน้าที่ที ่กำหนด          

ในมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 

      (3.2.2) ประเด็นที่ 2.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) 

  (3.2.3) ประเด็นที่ 2.3 สภามหาวิทยาลัยดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 

       (3.3) ส่วนที่ 3 การประเมินการประชุมสภามหาวทิยาลัยโดยภาพรวม 

       (3.4) ความคิดเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ 

                            (4)  เกณฑ์การประเมิน มดีังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับการประเมนิ 

(เชงิคุณภาพ) 

ระดับการประเมนิ 

(เชงิปรมิาณ) 

N/A ไม่มีขอ้มูล / ไม่สามารถประเมินได้ ไม่มีขอ้มูล / ไมส่ามารถประเมินได้ 

ระดับ 1 น้อยทีสุ่ด / ปรับปรุงเร่งด่วน รอ้ยละ 1 - 20 

ระดับ 2 น้อย / ปรับปรุง รอ้ยละ 21 - 40 

ระดับ 3 ปานกลาง / พอใช้ รอ้ยละ 41 - 60 

ระดับ 4 มาก / ด ี รอ้ยละ 61 - 80 

ระดับ 5 มากที่สุด / ดีเยี่ยม รอ้ยละ 81 - 100 

 

  ข้อ 6 ให้สภามหาวิทยาลัยพะเยาแต่งตัง้คณะกรรมการ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

          (1) อุปนายกสภามหาวิทยาลัยพะเยา   ประธานกรรมการ 

        (ดร.สมเกียรต ิชอบผล)  

   (2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ  กรรมการ 

     (รองศาสตราจารย์ ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ) 

  (3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 

         (นายทรงยศ โรจนวรีะ) 

  (4) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม       กรรมการและเลขานุการ 

              (ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ ถาน้อย) 

      (5) ผูอ้ำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ผูช่้วยเลขานุการ  

              (ดร.สมบูรณ์ ฟูเต็มวงศ์) 

         (6) ผูอ้ำนวยการกองบริหารงานวิจัย    ผูช่้วยเลขานุการ 

              (นางสาวอัญชลี เทียมคีร)ี 



 

 

รายงานการประเมนิตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา (Self – Assessment Report, SAR) ประจำปี พ.ศ. 2565 
9 

  คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวทิยาลัยพะเยา ประจำป ีพ.ศ. 2565 ได้กำหนด

แบบประเมนิตนเองของกรรมการสภามหาวทิยาลัยพะเยา ประจำป ี2565 ไวด้ังนี้ 

  1. วัตถุประสงคก์ารประเมนิ 

      ด้วยประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2554 ข้อ 4 (7) กำหนดให้มีการรายงานผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ      

1 ครั้ง คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้จัดทำแบบประเมินตนเองของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย แบบประเมินฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้นโดยมีว ัตถ ุประสงค์เพื ่อให ้กรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ได้แสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของตนเองในฐานะกรรมการ 

สภามหาวทิยาลัย และการดำเนนิงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้เพื่อนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้สำหรับการปรับปรุงการปฏบิัติหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย   

ให้มปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้นต่อไป  
 

   2. รูปแบบการประเมนิ 

      2.1 การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวทิยาลัยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

             ส่วนที่ 1  การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มี 2 ประเด็น 

ดังต่อไปนี้ 

       ประเด็นที่ 1.1  การปฏิบัติหน้าที่ตามหมวด 2 แห่งประมวลจรยิธรรมมหาวทิยาลัยพะเยา 

                         พ.ศ. 2564 จำนวน 6 ขอ้ 

     ประเด็นที่ 1.2  การปฏิบัตหินา้ที่ของตนเองในฐานะกรรมการสภามหาวทิยาลัย 

      จำนวน 12 ข้อ 

             ส่วนที่ 2  การประเมนิการดำเนนิงานของกรรมการสภามหาวทิยาลัยโดยภาพรวม  

มี 3 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

   ประเด็นที่ 2.1  การปฏบิัตภิารกิจตามภาระหน้าที่ที่กำหนดในมาตรา 21  

  แห่งพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 จำนวน 14 ขอ้ 

   ประเด็นที่ 2.2  การปฏบิัติหนา้ที่ดว้ยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) จำนวน 4 ข้อ 

   ประเด็นที่ 2.3  สภามหาวทิยาลัยดำเนนิงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล จำนวน 10 ขอ้ 

             ส่วนที่ 3  การประเมินการจัดการประชุมสภามหาวทิยาลัยโดยภาพรวม 

                     2.2 ผลการประเมนิตนเองของกรรมการสภามหาวทิยาลัยจะคิดเฉพาะ ส่วนที่ 1 และ ส่วนที่  

2 เท่านัน้ โดยส่วนที ่3 จะใช้เป็นเพยีงข้อมูลประกอบในรายงานการประเมินตนเองของสภามหาวทิยาลัยพะเยา 
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   3. ลักษณะและวธิทีำแบบประเมนิ 

     แบบประเมินมีลั กษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่ า (Rating scale)  5 ระดับ        

ที ่จัดเรียงไว้ตามข้อคำถามแต่ละข้อ จึงขอให้ท่านในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัยใส่เครื่องหมาย 

ตรงกับ ระดับความคิดเห็นของท่าน ในแต่ละข้อคำถามลงในช่องว่างของแบบประเมินที่จัดไว้ในข้อ      

ในลักษณะการปฏบัิตจิรงิ โดยเปรยีบเทยีบกับภารกิจที่ควรจะเป็น ซ่ึงแปลงเป็นระดับคะแนนไดดั้งนี้ 

 

ระดับคะแนน 
ระดับการประเมนิ 

(เชงิคุณภาพ) 

ระดับการประเมนิ 

(เชงิปรมิาณ) 

N/A ไม่มีข้อมูล / ไม่สามารถประเมินได้ ไม่มขีอ้มูล / ไม่สามารถประเมินได้ 

ระดับ 1 นอ้ยที่สุด / ปรับปรุงเร่งด่วน รอ้ยละ 1 - 20 

ระดับ 2 นอ้ย / ปรับปรุง รอ้ยละ 21 - 40 

ระดับ 3 ปานกลาง / พอใช้ รอ้ยละ 41 - 60 

ระดับ 4 มาก / ดี รอ้ยละ 61 - 80 

ระดับ 5 มากที่สุด / ดเียี่ยม รอ้ยละ 81 - 100 
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                 4. แบบประเมินตนเอง 

ส่วนที่ 1  การประเมนิส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ 1.1  การปฏิบัติหน้าที่ตามหมวด 2 แห่งประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

จำนวน 6 ข้อ 

โดยดำเนินการอย่างรอบคอบ และเป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด 

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………................. 

ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

1 ข้อ 4 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

และยึดมั ่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

      

2 ข้อ 5 รักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติฐานะของสภามหาวิทยาลัย 

และส่งเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณ อันจะส่งผลใหผู้ป้ระพฤติ

เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคลทั่วไป 

      

3 ข้อ 6 รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณ์ที่ดขีองมหาวิทยาลัย 

ยึดมั่นในคุณธรรม และถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

อย่างเคร่งครัด 

      

4 ข้อ 7 ยึดถือเป้าหมายและประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และไม่นำความสัมพันธ์

ส่วนตัวมาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือโทษ

แก่บุคคลใด ๆ หรือมีการเลือกปฏิบัติต่อตัวบุคคลนั้น

ต่างจากบุคคลอื่น และไม่กระทำการใด หรือดำรงตำแหน่งใด 

หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ งก่อให้ เกิด   

การขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ตามหนา้ที่ของตน 

      

5 ข้อ 8 มุ่งมั่นในการทำงานให้มีคุณภาพ มาตรฐาน

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

      

6 ข้อ 9 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 
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ส่วนที่ 1  การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็นท่ี 1.2  การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย จำนวน 12 ข้อ 

โดยดำเนินการอย่างรอบคอบ และเป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด 

ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

1 ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยและ

ระบบการอุดมศกึษา 

      

2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

      

3 ค้นหาข้อมูลเพิ ่ม เติมเพื ่อประกอบการซักถาม  

หรอืให้คำแนะนำ และอภปิรายในประเด็นต่าง ๆ 

      

4 แสดงบทบาทเพื่อสนับสนุนให้สภามหาวิทยาลัย 

ทำหน้าที่วางนโยบาย กำกับและดูแลการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

      

5 เสนอความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาหรือขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย ตอบสนองสังคม 

อย่างทันท่วงที 

      

6 เข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างสม่ำเสมอ       

7 เตรียมตัวและศกึษาระเบียบวาระต่าง ๆ  ในแฟ้มการประชุม

ล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างสม่ำเสมอ 

      

8 เสนอความเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะสอดคล้องกับ

หัวข้อการประชุม 

      

9 ลงมตอิย่างเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย       

10 ยอมรับมติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย หรือความเห็น

ที่แตกต่างของกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่านอื่น ๆ  

      

11 มีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการชุดต่าง  ๆ ตามที่  

สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

      

12 เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารมหาวิทยาลัยได้แลกเปลี่ยนแนวคิด

ในการบริหารมหาวิทยาลัย  

      

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………….......... 
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ส่วนที่ 2  การประเมนิการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

ประเด็นที่ 2.1  การปฏิบัติภารกิจตามภาระหน้าที่ที ่กำหนดในมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติ  

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 จำนวน 14 ข้อ 

โดยดำเนินการอย่างรอบคอบ และเป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด 

ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

1 วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

เกี่ยวกับการดำเนินการ ตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 6* 

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

      

2 พิจารณาการออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ 

ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  

ของมหาวิทยาลั ย  และมีความ เหมาะสมกั บ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

      

3 พิจารณาการอนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตร

บัณฑิตชั ้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา 

และประกาศนียบัตร ทั้งของมหาวิทยาลัยและ/หรือ 

ที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาชั้นสูง

หรอืสถาบันอื่น รวมทั้งอนุมัตกิารให้ปริญญากิตติมศักดิ์

ได้อย่างเหมาะสม  

      

4 พิจารณาการอนุมัติการจัดตั ้ง การรวม และการยุบเลิก      

ส่วนงานตามมาตรา 7** รวมทั้งการแบ่งหน่วยงานภายใน

ของส ่วนงานด ังกล ่าว เพ ื ่อประโยชน ์ในการพ ัฒนา

มหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

      

5 พิจารณาการอนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการศึกษาร่วม 

หรอืการยกเลิกการสมทบ การยกเลิกการจัดการศึกษาร่วม

ของสถานศกึษาช้ันสูงและสถาบันวิจัยอื่น เพื่อประโยชน์

ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

                 

                    N/A 
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ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

6 พ ิ จารณาการอน ุ ม ั ต ิ หล ั กส ู ตรการศ ึ กษาและ 

การเป ิดสอน รวมทั ้งการปร ับปร ุง การย ุบรวม หรือ            

การยกเลิกหลักส ูตรการศึกษา ให ้ม ีความเหมาะสม             

กับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

 

     

7 พิจารณาดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้งและ/หรือพิจารณาถอดถอน 

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์พิเศษ 

7.1  นายกสภามหาวิทยาลัย       

7.2  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ N/A 

7.3  อธิการบดี        

7.4  ศาสตราจารย์ N/A 

7.5  ศาสตราจารย์พิเศษ N/A 

8 พิจารณาแต่งต ั ้ง  ประธานกรรมการ และกรรมการส ่งเสร ิมก ิจการมหาว ิทยาลัย  

รองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 7 (3) และ (4) ** ศาสตราจารย์เกียรติคุณ  

รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

และตำแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น 

8.1  ประธานกรรมการ และกรรมการส่งเสริมกิจการ 

      มหาวิทยาลัย  

      

8.2  รองอธิการบดี N/A 

8.3  หัวหนา้ส่วนงานตามมาตรา 7 (3) และ (4)**       

8.4  ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ N/A 

8.5  รองศาสตราจารย์       

8.6  รองศาสตราจารย์พิเศษ N/A 
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ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

8.7  ผูช่้วยศาสตราจารย์       

8.8  ผูช่้วยศาสตราจารย์พิเศษ N/A 

8.9  ตำแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น N/A 

9 วางนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ และ

การจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล ได้อย่างเหมาะสม 

กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

     

10 พิจารณาอนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับ และอนุมัติ

งบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย ได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

     

11 พิจารณาแต่งตั ้งผู ้มีคุณสมบัติตามมาตรา 32***  

ให้รักษาการแทนอธิการบดี  ในกรณีที่ตำแหน่ง  

อธิการบดีว่างลง 

 

                  N/A 

12 พิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทำการใด ๆ อันอยู่ใน

อำนาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์

ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

 

     

13 ให้ความเห็นชอบผลการติดตามและประเม ินผล 

การดำเนินงานของอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน

ตามมาตรา 7** และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

 

     

14 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นเกี ่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย  

ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู ้ใดโดยเฉพาะ ได้อย่าง

เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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หมายเหตุ   

1) ในกรณีที่ไม่มีการปฏิบัติภารกิจในบางประเด็นในปีนั้น ๆ จะไม่นำผลประเมินในประเด็นดังกล่าว     

มาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

2) *มาตรา 6 หมายความว่า ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั ้นสูง 

มีว ัตถ ุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั ้นส ูง ทำการสอน  

ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

3) **มาตรา 7 หมายความว่า มหาวิทยาลัยอาจแบ่งส่วนงาน ดังนี้ 

(1) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

(2) สวนงานบริหารมหาวิทยาลัย 

(3) สวนงานวิชาการ (คณะ หรอื วิทยาลัย) 

(4) สวนงานอื่น (วิทยาเขต/สถาบัน/โรงเรียนสาธิต หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งมีฐานะ

เทียบเท่าส่วนงานวิชาการ) 

4) ***มาตรา 32 หมายความว่า อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดีต้องสำเร็จการศึกษา 

ชั้นปริญญา หรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง

และได้ทำการสอน หรอืมีประสบการณด้านการบริหารในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่

สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรอืมีประสบการณด้านการบริหารอื่นมาแล้วไม่น้อยกวาสามป หรือเคย

ดำรงตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัยมาแล้วรวมเป็นเวลาไม่น้อยกวาสีป่ี 

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 2  การประเมินการดำเนนิงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

ประเด็นท่ี 2.2  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) จำนวน 4 ข้อ    

 

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

1 มีการปฏิบัติหน้าที ่ด้วยการเอาใจใส่ ระมัดระวัง 

(Duty of Care) ในทุกภารกิจของสภามหาวิทยาลัย 

      

2 มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษา

ผลประโยชน์ขององค์กร (Duty of Loyalty)  

      

3 มีการปฏิบัติตามกติกา (Duty of Obedience)  

ในทุกภารกิจของสภามหาวิทยาลัย 

      

4 มีการปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความโปร่งใสเปิดเผย  

(Duty of Disclosure) ในทุกภารกิจของสภามหาวิทยาลยั  
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ส่วนที่ 2  การประเมนิการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

ประเด็นท่ี 2.3  สภามหาวิทยาลัยดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล จำนวน 10 ข้อ  

ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คอื ผลการปฏิบัติงาน

ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

      

2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารงาน 

ตามแนวทางการกำกับดูแลที ่ด ีท ี ่ม ีการใช้เทคนิค 

และเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

      

3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การปฏิบัติงาน 

ที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที ่กำหนด 

และสร้างความเชื ่อมั ่น  ความไว้วางใจ รวมถึ ง

ตอบสนองความคาดหว ั ง  หร ือความต้องการ  

ของผู ้ ม ี ส ่ วน ได ้ส ่ วน เส ียที ่ ม ี ความหลากหลาย  

และมีความแตกต่าง 

      

4 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดง

ความรับผิดชอบในการปฏิบัต ิหน้าที ่  และผลงาน 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

      

5 หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการ

เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี ้แจงได้เมื ่อมีข้อสงสัย 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 

อันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 

      

6 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการ 

ที่ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วม 

ในการรับรู ้ เรียนรู ้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ 

หรือแนวทางการพัฒนา หรือการแก้ ไขปัญหา  

ในพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

      

7 หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  ค ือ  

การกระจายอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ

ภารกิจให้แก่หน่วยงาน หรอืบุคคลได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

8 หลักนิติธรรม (Rule of Law ) คือ การใช้อำนาจ  

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารงาน 

ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบ ัต ิและคำนึงถ ึง 

สิทธิ เสรีภาพของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

      

9 หลักความเสมอภาค (Equity) ค ือ การปฏิบ ัต ิและ

ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มกีารแบ่งแยก 

      

10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented ) คือ  

การหาข้อตกลงร่วมกันจากกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

      

 

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………….......... 

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………..... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 3  การประเมนิการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

ก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

1 ความเหมาะสมของสถานที่จัดประชุม       

2 การประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพก่อนการประชุม        

3 ความเหมาะสมของจำนวนครั้งในการจัดประชุม/ปี       

4 ความเหมาะสมของวัน เวลา ในการจัดประชุม       

5 ความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดส่งวาระการประชุม

และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ 

      

6 ความเหมาะสมและความถูกต้องของเอกสารประกอบ 

การประชุม 

      

7 ความเหมาะสมของจำนวนวาระการประชุมแต่ละครั้ง       

ระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

8 ความเหมาะสมของการให้บร ิการ/จ ัดหาสิ ่งอำนวย 

ความสะดวกในการประชุม 

      

9 ความเหมาะสมของข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งได้มีการจัดเตรียมไว้

อย่างเพียงพอสำหรับประกอบการตัดสินใจในวาระที่สำคัญ  ๆ

      

10 การประชุมแต่ละครั ้งบรรลุเป้าหมายการประชุม 

โดยใช้เวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      

11 มีการอภิปรายในวาระต่าง ๆ บนพื้นฐานการให้เกียรติ

ยอมรับความคิดเห็นที ่แตกต่างซึ ่งกันและกันของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

      

12 ประสิทธิภาพของการจัดประชุมแบบออนไลน์       
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ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่ รายการปฏิบัติ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 N/A 

13 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดประชุม 

(เวลา 09.00 – 12.00 น.) 

      

หลังการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

14 คุณภาพของการจัดทำรายงานการประชุม       

15 ประสิทธิภาพของการติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม       
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5. ปฏิทินการประเมิน 

ปฏิทินการดำเนินการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

ระยะเวลา ขั้นตอนการดำเนินการ หมายเหตุ 

วันที่ 5 ส.ค. 2566 สภามหาวิทยาลัยพะเยา แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตนเอง

ของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 และพิจารณา 

“ร่าง” ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง แนวทางการประเมิน

ตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 
 

ประชุมสภาฯ  

คร้ังที่ 5/2566 

วันที่ 11 ก.ย. 2566 นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา 

เรื่อง แนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2565 

 

วันที่ 18 ก.ย. 2566 นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 

2565  

 

วันที่ 28 ต.ค. 2566 คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา  

นัดประชุมครั้งที่ 1 เพื่อดำเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัย

พะเยา เรื่อง แนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2565 

- พิจารณา “ร่าง” ปฏิทนิการดำเนินการประเมนิตนเอง

ของสภามหาวิทยาลยัพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

- พิจารณา “ร่าง” แบบประเมินตนเองของกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

ประชุมสภาฯ  

คร้ังที่ 7/2566 

วันที ่16 ธ.ค. 2566 คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา          

นัดประชุมคร้ังที่ 2 

- พิจารณา “ร่าง” แบบประเมินตนเองของกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

ประชุมสภาฯ  

คร้ังที่ 8/2566 

ช่วงเดือน ม.ค. 2567 - ฝ่ายเลขานุการจัดส่งแบบประเมินตนเองของกรรมการ 

สภามหาว ิทยาล ัยพะเยาให ้ ก ั บคณะกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อทำการประเมินและแสดง

ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติหน้าที ่ของตนเองและ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา  
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ระยะเวลา ขั้นตอนการดำเนินการ หมายเหตุ 

- กรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา จัดส่งผลการประเมิน

ตนเองแก่ฝ่ายเลขานุการ เพื ่อรวบรวมและดำเนินการ

วิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน ภายในเดือนมกราคม 

พ.ศ. 2567 

วันที่ 7 ก.พ. 2567 

(16.30 น.) 

คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา     

นัดประชุมคร้ังที่ 3 

- คณะกรรมการฯ พิจารณาสรุปผลการประเมินตนเอง

ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา เพื ่อจัดทำ

รายงานการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย

พะเยา (Self – Assessment Report, SAR) เบื้องต้น  

- กำหนดแนวทางการนำเสนอผลการประเมินตนเองของ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยาต่อสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประชุมสภาฯ  

คร้ังที่ 1/2567 

วันที่ 23 ม.ีค. 2567 

 

คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา     

นัดประชุมคร้ังที่ 4 

- คณะกรรมการฯ พิจารณาสรุปผลการประเมินตนเองของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา เพื ่อจัดทำรายงาน     

การประเม ินตนเองของสภามหาว ิทยาล ัยพะเยา  

(Self – Assessment Report, SAR) และการนำเสนอผล 

การประเม ินตนเองของสภามหาวิทยาล ัยพะเยาต่อ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประชุมสภาฯ  

คร้ังที่ 2/2567 

วันที่ 11 พ.ค. 2567 คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

เสนอผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

ต่อสภามหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อพิจารณา 

ประชุมสภาฯ  

คร้ังที่ 3/2567 

 

 

 

 

 

 



 
 

รายงานการประเมินตนเองของสภามหาวทิยาลัยพะเยา (Self – Assessment Report, SAR) ประจำป ีพ.ศ. 2565  
24 

6. การดำเนินงาน 

             6.1 คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยาใช้แนวทางการประเมิน  

ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง แนวทางการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี 

พ.ศ. 2565  โดยกำหนดรูปแบบการประเมินตนเอง แบ่งเป็น 3 ส่วน  ได้แก่ ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 

รวม 5 ประเด็น จำนวน 40 ข้อ สำหรับส่วนที่ 3 จำนวน 15 ข้อ จะใช้เป็นเพียงข้อมูลประกอบในรายงาน 

การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

         6.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

จำนวน 17 คน 

        6.3 การวิเคราะห์ขอ้มูล ค่าสถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ค่า µ และ  

        6.4 เกณฑ์การประเมนิ ระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน 
ระดับการประเมิน 

(เชิงคณุภาพ) 

ระดับการประเมิน 

(เชิงปริมาณ) 

N/A ไม่มขี้อมูล / ไม่สามารถประเมินได้ ไม่มขี้อมูล / ไมส่ามารถประเมินได ้

ระดับ 1 นอ้ยท่ีสุด / ปรับปรุงเร่งด่วน ร้อยละ 1 - 20 

ระดับ 2 น้อย / ปรับปรุง ร้อยละ 21 - 40 

ระดับ 3 ปานกลาง / พอใช ้ ร้อยละ 41 - 60 

ระดับ 4 มาก / ด ี ร้อยละ 61 - 80 

ระดับ 5 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 81 - 100 

 

  6.5 คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565  

ในคราวประช ุมคร ั ้ งท ี ่  4 (2/2567) เม ื ่อว ันท ี ่  23 ม ีนาคม 2567  คณะกรรมการฯ พ ิจารณา 

(ร่าง) สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อจัดทำรายงานการประเมิน

ตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา (Self – Assessment Report, SAR) และการนำเสนอผลการประเมิน

ตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยาต่อสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

  6.6 คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

เสนอสรุปผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยาต่อสภามหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อพิจารณา 

และเสนอ (ร่าง) รายงานการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา (Self – Assessment Report, SAR) 

ประจำปี 2565 ต่อสภามหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อพิจารณา ในคราวประชุมครั ้งที ่ 3/2567 เมื่อวันที่ 11 

พฤษภาคม 2567  
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บทที่ 3 

การวิเคราะหแ์ละสรปุผลการประเมิน 

    คณะกรรมการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 ได้จัดส่ง

แบบประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา ให้กับคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

จำนวน 17 ท่าน และได้รับแบบประเมินตนเองกลับคนืทั้งหมด จำนวน 17 ฉบับ  คดิเป็นร้อยละ 100 

 

ส่วนที่ 1  การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย   

ประเด็นที่ 1.1  การปฏิบัติหน้าที่ตามหมวด 2 แห่งประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564  

รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

1. ข้อ 4 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

2. ข้อ 5 รักษาไว้ซึ ่งศักดิ์ศรี เกียรติฐานะของ   

สภามหาว ิทยาล ัย  และส ่ ง เสร ิมช ื ่ อ เส ี ยง  

เก ียรติค ุณ อันจะส่งผลให้ผ ู ้ประพฤติเป ็นที่

เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคลทั่วไป 

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

3. ข้อ 6 รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณ์ที่ดีของ

มหาวิทยาลัย ยึดมั่นในคุณธรรม และถือปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

4. ข ้อ 7 ย ึดถือเป ้าหมายและประโยชน์ของ

มหาวิทยาลัย โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และ

ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวมาประกอบการใช้ 

ดุลยพิน ิจให้เป ็นคุณหรือโทษแก่บุคคลใด ๆ  

หรือมีการเลือกปฏิบัติต่อตัวบุคคลนั้นต่างจาก

บุคคลอื่น และไม่กระทำการใด หรอืดำรงตำแหน่ง

ใ ด  ห ร ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ใ ด ใ น ฐ า น ะ ส ่ ว น ตั ว  

ซึ่งก่อให้เกิดการขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ใน

ความรับผดิชอบตามหนา้ที่ของตน 

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

5. ข ้อ 8 ม ุ ่งม ั ่นในการทำงานให ้ม ีค ุณภาพ 

มาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 
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6. ข้อ 9 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 
 

หมายเหตุ  สีเขียว   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

      สีแดง   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 

 

  จากตารางประเด็นที่ 1.1 พบว่าการปฏิบัติหน้าที ่ตามหมวด 2 แห่งประมวลจริยธรรม 

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 โดยรวมทั้งหมดมีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม 

ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 5.00 (µ = 5.00)  

  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม  

ระดับการปฏิบัติ (เชงิปริมาณ) ร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 5.00 (µ = 5.00) ได้แก่ 

  ข้อ 1. ข้อ 4 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ และยึดมั่นในการปกครอง  

                                    ระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 ข้อ 2. ข้อ 5 รักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติฐานะของสภามหาวิทยาลัย และส่งเสริมช่ือเสียง 

                                    เกียรติคุณ อันจะส่งผลใหผู้ป้ระพฤติเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคลทั่วไป 

  ข้อ 3. ข้อ 6 รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณ์ที่ดขีองมหาวิทยาลัย ยึดมั่นในคุณธรรม 

                                    และถือปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

  ข้อ 4. ข้อ 7 ยึดถือเป้าหมายและประโยชน์ของมหาวิทยาลัย โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน  

                                    และไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวมาประกอบการใชดุ้ลยพินจิให้เป็นคุณหรอืโทษ 

                                    แก่บุคคลใด ๆ หรอืมีการเลือกปฏิบัติต่อตัวบุคคลนั้นต่างจากบุคคลอื่น  

                                        และไมก่ระทำการใด หรอืดำรงตำแหน่งใด หรอืปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว 

                                     ซึง่ก่อใหเ้กิดการขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผดิชอบตามหน้าที่ของตน 

  ข้อ 5. ข้อ 8 มุ่งมั่นในการทำงานใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

  ข้อ 6. ข้อ 9 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

  นายกสภามหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้มีการนำความรู้เกี่ยวกับการป้องกันทางผลประโยชน์ 

ผ่านการบรรยาย และนำเสนอกรณีตัวอย่างมาให้คณะกรรมการฯ ได้รับทราบเป็นบางครัง้ 
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ภาพที่ 2 กราฟแสดงสรุปผลคะแนนประเด็นที่ 1.1 การปฏิบัติหน้าที่ตามหมวด 2 แห่งประมวลจริยธรรม

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

 
 

ภาพท่ี 3 แสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะในประเด็นที่ 1.1 การปฏิบัติหน้าที่

ตามหมวด 2 แห่งประมวลจรยิธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 1  การประเมินส่วนบุคคลในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

ประเด็นท่ี 1.2  การปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

1. ศกึษาหาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย

และระบบการอุดมศกึษา 
4.76 0.56 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 95.20 

2. มีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับบทบาทหน้าที่

ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

3. ค้นหาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการซักถาม 

หรอืให้คำแนะนำ และอภปิรายในประเด็นต่าง ๆ 
4.71 0.47 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 94.20 

4. แสดงบทบาทเพื่อสนับสนุนให้สภามหาวิทยาลัย

ทำหน้าที่วางนโยบาย กำกับและดูแลการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

4.82 0.39 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 96.40 

5. เสนอความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาหรือ

ข ับเคล ื ่อนมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีความทันสมัย 

ตอบสนองสังคมอย่างทันท่วงที 

4.76 0.44 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 95.20 

6. เข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างสม่ำเสมอ 5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

7. เตรียมตัวและศึกษาระเบียบวาระต่าง ๆ ในแฟ้ม

การประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างสม่ำเสมอ 
4.65 0.61 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 93 

8. เสนอความเห็น หรอืให้ข้อเสนอแนะสอดคล้อง

กับหัวข้อการประชุม 
4.76 0.44 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 95.20 

9. ลงมติอย่างเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

10. ยอมรับมติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

หร ื อความ เห ็ นท ี ่ แตกต ่ า งของกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยท่านอื่น ๆ  

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

11. มีส ่วนร่วมในการเป็นกรรมการชุดต่าง  ๆ 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

12 .  เป ิดโอกาสให ้ผ ู ้ บร ิหารมหาว ิทยาลัย            

ได้แลกเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารมหาวิทยาลัย  
5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.86 0.37 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.20 
 

หมายเหตุ  สีเขียว   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

       สีแดง   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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  จากตารางประเด ็นท ี ่  1.2 พบว ่ าการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ของตนเองในฐานะกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย โดยรวมทั้งหมดมีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปรมิาณ) ร้อยละ 97.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.86 (µ = 4.86)  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

                    1) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) 

ร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 5.00 (µ = 5.00) ได้แก่ 

                       ข้อ 6. เข้าร่วมประชุมสภามหาวทิยาลัยอย่างสม่ำเสมอ 

         ข้อ 9. ลงมตอิย่างเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย   

                        ข้อ 10. ยอมรับมติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย หรอืความเห็นที่แตกต่างของกรรมการ 

                                 สภามหาวิทยาลัยท่านอื่น ๆ 

                        ข้อ 12. เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารมหาวิทยาลัยได้แลกเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารมหาวิทยาลัย 

            2) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดเียี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

98.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.94 (µ = 4.94) ได้แก่ 

                        ข้อ 2. มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

                        ข้อ 11. มสี่วนร่วมในการเป็นกรรมการชุดต่าง ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

                3) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

96.40 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.82 (µ = 4.82) ได้แก่ 

    ข้อ 4. แสดงบทบาทเพื่อสนับสนุนให้สภามหาวิทยาลัยทำหน้าที่วางนโยบาย กำกับและ           

                                ดูแลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

                4) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

95.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.76 (µ = 4.76) ได้แก่ 

                       ข้อ 1. ศกึษาหาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยและระบบการอุดมศกึษา 

                       ข้อ 5. เสนอความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาหรือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย             

                               ตอบสนองสังคมอย่างทันท่วงที 

                       ข้อ 8. เสนอความเห็น หรอืให้ข้อเสนอแนะสอดคล้องกับหัวข้อการประชุม 

   5) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ  

94.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.71 (µ = 4.71) ได้แก่ 

     ข้อ 3. ค้นหาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการซักถาม หรือให้คำแนะนำ และอภิปราย 

                                ในประเด็นต่าง ๆ 

   6) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

93 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.65 (µ = 4.65) ได้แก่ 

    ข้อ 7. เตรียมตัวและศึกษาระเบียบวาระต่าง ๆ ในแฟ้มการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม 

                                   อย่างสม่ำเสมอ 
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ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

  1. นายกสภามหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าทำหน้าที่ในคณะกรรมการ 

ชุดต่าง ๆ เพื่อเปิดโอกาสได้เรียนรู้จากผูม้ีวุฒภิาวะ และคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมสม่ำเสมอ 

 2. เรื่องเพื่อพิจารณาส่วนใหญ่ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้มีการจัดเตรียมเอกสารและข้อสรุป

ด้านต่าง ๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของกรรมการสภามหาวิทยาลัย เรียบร้อยดีทุกประการ 

 

 
 

ภาพที่ 4 กราฟแสดงสรุปผลคะแนนประเด็นที่ 1.2  การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 5 แสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะในประเด็นที่ 1.2 การปฏิบัติ

หนา้ที่ของตนเองในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 

ส่วนที่ 2  การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม  

ประเด็นที่ 2.1  การปฏิบัติภารกิจตามภาระหน้าที่ที่กำหนดในมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 

รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

1. วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

เกี่ยวกับการดำเนินการ ตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 6* 

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

4.76 0.44 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 95.20  

2. พิจารณาการออกข้อบังคับ ระเบียบ และ

ประกาศของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสม

กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.94 1.22 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

3. พิจารณาการอนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตร

บัณฑติช้ันสูง ประกาศนียบัตรบัณฑติ อนุปริญญา และ

ประกาศนียบ ัตร ท ั ้งของมหาว ิทยาล ัย และ/หรือ 

ที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาชั้นสูง

4.94 1.22 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 
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รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

หรือสถาบันอื่น รวมทั้งอนุมัติการให้ปริญญา

กิตติมศักดิไ์ด้อย่างเหมาะสม  

4. พิจารณาการอนุมัติการจัดตั้ง การรวม และ

การยุบเลิกส่วนงานตามมาตรา 7** รวมทั้ง 

การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานดังกล่าว  

เพ ื ่อประโยชน ์ ในการพ ัฒนามหาว ิทยาลัย  

และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.94 1.22 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

5. พ ิจารณาการอนุม ัต ิการร ับเข ้าสมทบ การจัด           

การศึกษาร่วม หรือการยกเลิกการสมทบ การยกเลิก 

การจัดการศึกษาร่วมของสถานศึกษาชั ้นส ูงและ

สถาบันวิจัยอื่น เพื่อประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลยั 

และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

6. พิจารณาการอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและ

การเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบรวม 

หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา ให้มีความ

เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

7. พิจารณาดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง และ/หรือพิจารณาถอดถอน นายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ  

7.1 นายกสภามหาวิทยาลัย 4.94 1.22 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

7.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

7.3 อธิการบดี  5.00 1.66 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

7.4 ศาสตราจารย์ ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

7.5 ศาสตราจารย์พิเศษ ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

8. พิจารณาแต่งตั้ง ประธานกรรมการ และกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน

ตามมาตรา 7 (3) และ (4)** ศาสตราจารย์ เก ียรติค ุณ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พ ิเศษ  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ผูช่้วยศาสตราจารย์พิเศษ และตำแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น  
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รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

   8.1 ประธานกรรมการ และกรรมการส่งเสริม 

        กิจการมหาวิทยาลัย  
4.88 1.23 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

   8.2 รองอธิการบดี ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

   8.3 หัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 7 (3) และ (4)** 4.88 1.23 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

   8.4 ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

   8.5 รองศาสตราจารย์ 4.88 0.49 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

   8.6 รองศาสตราจารย์พิเศษ ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

   8.7 ผูช่้วยศาสตราจารย์ 4.88 0.49 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

   8.8 ผูช่้วยศาสตราจารย์พิเศษ ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

   8.9 ตำแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

9. วางนโยบายและวิธีการเกี ่ยวกับการจัดหา

รายได้ และการจัดตั ้งองค์กรที ่เป็นนิติบุคคล  

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.56 1.26 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 91.20  

10. พิจารณาอนุมัติการตั ้งงบประมาณรายรับ 

และอนุมัติงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.81 1.23 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 96.20 

11. พิจารณาแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติตามมาตรา 32*** 

ให้รักษาการแทนอธิการบดี ในกรณีที่ตำแหน่ง 

อธิการบดีว่างลง  

ไม่มกีารดำเนินการ ในปี พ.ศ. 2565 นี ้จงึไม่นำผลประเมิน

ในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติภารกิจ 

12 .  พ ิ จ า ร ณ า แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

เพื่อกระทำการใด ๆ อันอยู่ในอำนาจและหน้าที่

ของสภามหาวิทยาลัย  เพ ื ่อประโยชน์ในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

4.94 1.22 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 
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รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

13 .  ให ้ความเห ็นชอบผลการต ิดตามและ

ประเม ินผลการดำเน ินงานของอธ ิการบด ี   

แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ง า น ต า ม ม า ต ร า  7 * *  

และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5.00 1.21 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

14. ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่อ ื ่นเก ี ่ ยวก ับก ิจการของ

มหาวิทยาลัย ที ่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที ่ของผู ้ใด

โดยเฉพาะ ได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 

ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.81 1.23 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 96.20 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.88 0.36 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 
 

หมายเหตุ  สีเขียว   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

       สีแดง   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 

 

  จากตารางประเด็นที ่ 2.1 พบว่าการปฏิบัติภารกิจตามภาระหน้าที ่ท ี ่กำหนดในมาตรา 21 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยรวมทั้งหมดมีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / 

ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปรมิาณ) ร้อยละ 97.60 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.88 (µ = 4.88)  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

      1) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ)  

ร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 5.00 (µ = 5.00) ได้แก่ 

      ข้อ 7.3 พิจารณาดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง และ/หรอืพิจารณา 

                                     ถอดถอน อธิการบดี 

    ข้อ 13. ให้ความเห็นชอบผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของอธิการบดี และ 

                                    หัวหน้าส่วนงาน ตามมาตรา 7** และใหข้้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    2) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดเียี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

98.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.94 (µ = 4.94) ได้แก่ 

    ข้อ 2. พิจารณาการออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ 

                                 ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

    ข้อ 3. พิจารณาการอนุมัตกิารให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ประกาศนียบัตร 

                                บ ัณฑิต  อนุปริญญา และประกาศนียบัตร ท ั ้งของมหาวิทยาลัย และ/หรือ 

                                   ที่มหาวิทยาลัยจัดการศกึษาร่วมกับสถานศกึษาช้ันสูง หรอืสถาบันอื่น รวมทั้งอนุมัต ิ
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                                การให้ปริญญากิตตมิศักดิ์ได้อย่างเหมาะสม 

    ข้อ 4. พิจารณาการอนุมัติการจัดตัง้ การรวม และการยุบเลิกส่วนงานตามมาตรา 7** 

                                 รวมทั้งการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา 

                                 มหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

    ข้อ 6. พิจารณาการอนุมัติหลักสูตรการศกึษาและการเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง  

                                 การยุบรวม หรือการยกเลิกหลักสูตรการศกึษา ให้มคีวามเหมาะสมกับ 

                                 สถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

    ข้อ 7.1 พิจารณาดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง และ/หรือพิจารณา 

                                  ถอดถอน นายกสภามหาวิทยาลัย 

    ข้อ 12. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

                                    เพื่อกระทำการใด ๆ อันอยู่ในอำนาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ 

       ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

    3) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ  

97.60 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.88 (µ = 4.88) ได้แก่ 

 

   ข้อ 8.1 พิจารณาแต่งตั้ง ประธานกรรมการ และกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  

   ข้อ 8.3 พิจารณาแต่งตั้ง หัวหนา้ส่วนงานตามมาตรา 7 (3) และ (4)** 

   ข้อ 8.5 พิจารณาแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์  

   ข้อ 8.7 พิจารณาแต่งตั้ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

            4) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ

96.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.81 (µ = 4.81) ได้แก่ 

           ข้อ 10. พิจารณาอนุมัตกิารตัง้งบประมาณรายรับ และอนุมัติงบประมาณรายจ่าย 

                                     ของมหาวิทยาลัย ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

   ข้อ 14. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย ที่มไิด้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผูใ้ด  

                                 โดยเฉพาะ ได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

    5) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

95.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.76 (µ = 4.76) ได้แก่ 

    ข้อ 1. วางนโยบาย และอนุมัตแิผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการดำเนินการ  

                                ตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 6* ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

    6) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดเียี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

91.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.56 (µ = 4.56) ได้แก่ 
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    ข้อ 9. วางนโยบายและวธิีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ และการจัดตัง้องค์กรที่เป็น 

                                 นิตบิุคคล ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ทั้งนี้ การประเมินในประเด็นที่ 2.1 ในข้อ 5. พิจารณาการอนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการศึกษาร่วม หรือการ

ยกเลิกการสมทบ การยกเลิกการจัดการศึกษาร่วมของสถานศึกษาชั้นสูงและสถาบันวิจัยอื่น เพื่อประโยชน์ในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ข้อ 7.2 พิจารณาดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณา

โปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง และ/หรือพิจารณาถอดถอน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อ 7.4 พิจารณา

ดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง และ/หรือพิจารณาถอดถอน ศาสตราจารย์ ข้อ 7.5 พิจารณา

ดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง และ/หรือพิจารณาถอดถอน ศาสตราจารย์พิเศษ ข้อ 8.2 

พิจารณาแต่งตั้ง รองอธิการบดี ข้อ 8.4 พิจารณาแต่งตั้ง ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ข้อ 8.6 พิจารณาแต่งตั้ง  

รองศาสตราจารย์พิเศษ ข้อ 8.8 พิจารณาแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ข้อ 8.9 พิจารณาแต่งตั้งตำแหน่ง 

ทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น และข้อ 11. พิจารณาแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติตามมาตรา 32*** ให้รักษาการแทน

อธิการบดี ในกรณีที่ตำแหน่งอธิการบดีว่างลง ไม่ได้นำผลประเมินในประเด็นดังกล่าวมาคิดค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติ

ภารกิจ เนื่องจากไม่มกีารดำเนินการในปี พ.ศ. 2565  
 

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

    - ไม่มี -   

 

 
 

ภาพท่ี 6 กราฟแสดงสรุปผลคะแนนประเด็นที่ 2.1 การปฏิบัติภารกิจตามภาระหน้าที่ที่กำหนดในมาตรา 21 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 
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ส่วนที่ 2  การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม  

ประเด็นท่ี 2.2  การปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties)  

รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

1 .  มีการปฏิบั ติหน้ าที ่ ด้ วย การเอาใจ ใส่  

ระมัดระวัง (Duty of Care) ในทุกภารกิจของ

สภามหาวิทยาลัย 

4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

2. มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ร ักษาผลประโยชน ์ขององค ์กร (Duty of 

Loyalty)  

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

3. มกีารปฏิบัติตามกติกา (Duty of Obedience) 

ในทุกภารกิจของสภามหาวิทยาลัย 
5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

4. มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสเปิดเผย  

( Duty of Disclosure)  ใ น ท ุ ก ภ า ร ก ิ จ ข อ ง 

สภามหาวิทยาลัย  

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.99 0.12 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 99.80 

 

หมายเหตุ  สีเขียว   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

       สีแดง   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 

  จากตารางประเด็นที่ 2.2 พบว่าการปฏิบัติหน้าที ่ด้วยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties)  

โดยรวมทั้งหมดมีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) 

ร้อยละ 99.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.99 (µ = 4.99)  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

    1) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

100 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 5.00 (µ = 5.00) ได้แก่ 

     ข้อ 2. มีการปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ขององค์กร (Duty  

                                 of Loyalty) 

    ข้อ 3. มกีารปฏิบัติตามกติกา (Duty of Obedience) ในทุกภารกิจของสภามหาวิทยาลัย 

    ข้อ 4. มีการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความโปร่งใสเปิดเผย (Duty of Disclosure) ในทกุภารกิจของ 

                                    สภามหาวิทยาลัย 
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   2) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

98.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.94 (µ = 4.94) ได้แก่ 

    ข้อ 1. มีการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยการเอาใจใส่ ระมัดระวัง (Duty of Care) ในทุกภารกิจของ 

                                  สภามหาวิทยาลัย 

 

ความคดิเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

  ที ่ผ่านมาคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน ได้ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเต็มกำลัง 

ด้วยความรอบคอบ รวมถึงการใหข้้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

 
 

ภาพที่ 7 กราฟแสดงสรุปผลคะแนนประเด็นที่ 2.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary 

Duties) 
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ภาพที่ 8 แสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะในประเด็นที่ 2.2 การปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยหลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) 

 

ส่วนที่ 2  การประเมินการดำเนินงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม  

ประเด็นท่ี 2.3  สภามหาวิทยาลัยดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาล  

รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

1. หล ักประส ิทธ ิผล (Effectiveness) ค ือ ผลการ

ปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารงาน 

ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี ที่มกีารใช้เทคนิคและ

เครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

4.88 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การ

ปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่สามารถดำเน ินการได ้ภายใน

ระยะเวลาที ่กำหนด และสร้างความเช ื ่อมั่น  

ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง 

หรือความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย 

ที่มคีวามหลากหลายและมีความแตกต่าง 

4.76 0.56 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 95.20 
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รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

4. หล ักภาระร ับผ ิดชอบ (Accountability) คือ  

การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

และผลงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.88 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการ 

เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

อันไม่ตอ้งหา้มตามกฎหมายได้อย่างเสรี 

 

4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

6.  หลักการมีส ่ วนร่ วม (Participation) คือ 

กระบวนการที ่ให้ผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความ

เข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ หรือแนวทางการพัฒนา 

หรอืการแก้ไขปัญหาในพันธกิจต่าง  ๆของมหาวิทยาลัย  

4.88 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

คือ การกระจายอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร 

และภารกิจให้แก่หน่วยงาน หรือบุคคลได้อย่าง

เหมาะสม 

4.81 1.23 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 96.20 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้

อำนาจตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ

บริหารงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

และคำนงึถึงสทิธิ เสรีภาพของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

4.88 0.49 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การปฏิบัติและ

ใหบ้ริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มกีารแบ่งแยก 
4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ 

การหาข้อตกลงร่วมกันจากกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  
4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.89 0.51 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.80 
 

 

หมายเหตุ  สีเขียว   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

       สีแดง   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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  จากตารางประเด็นที่ 2.3 พบว่าสภามหาวิทยาลัยดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

โดยรวมทั้งหมดมีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) 

ร้อยละ 97.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.89 (µ = 4.89)  

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

    1) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

98.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.94 (µ = 4.94) ได้แก่ 

    ข้อ 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และ  

                                  เป้าหมายที่กำหนด 

    ข้อ 5. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 

                                  ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 

                            อันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 

    ข้อ 9  หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การปฏิบัติและให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน  

                                   โดยไม่มกีารแบ่งแยก 

    ข้อ 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงร่วมกันจากกลุ่มผูม้ ี

                                      ส่วนได้ส่วนเสีย 

   2) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

97.60 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.88 (µ = 4.88) ได้แก่ 

    ข้อ 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารงานตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี 

                                 ทีม่ีการใชเ้ทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

    ข้อ 4. หลักภาระรับผดิชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติ 

                                หน้าที่ และผลงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    ข้อ 6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

                                มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ หรอืแนวทาง 

                                การพัฒนา หรอืการแก้ไขปัญหาในพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

    ข้อ 8. หลักนิตธิรรม (Rule of Law) คือ การใช้อำนาจตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

                                ในการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพของ 

                                 ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

   3) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

96.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.81 (µ = 4.81) ได้แก่ 

    ข้อ 7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) คือ การกระจายอำนาจการตัดสินใจ 

                                ทรัพยากร และภารกิจให้แก่หน่วยงาน หรอืบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

   4) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

95.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.76 (µ = 4.76) ได้แก่ 
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    ข้อ 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การปฏิบัติงานที่สามารถดำเนินการได้ 

                                   ภายในระยะเวลาที่กำหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง  

                                   ความคาดหวัง หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย 

                                   และมีความแตกต่าง 

 

ความคิดเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

    คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา การบริหารงาน

ภาคเอกชน ด้านการบริหารงานภาครัฐ เช่น สาธารณสุข การเกษตรฯ ทรัพยากรธรรมชาติ ทำให้มี  

ความหลากหลายทางความคิดในการนำเสนอข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ 

 

 
 

ภาพท่ี 9 กราฟแสดงสรุปผลคะแนนประเด็นที่ 2.3  สภามหาวิทยาลัยดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 
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ภาพที ่  10 แสดงความคิดเห ็นอ ื ่น ๆ ท ี ่กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยเสนอแนะ ในประเด ็นที ่  2.3  

สภามหาวิทยาลัยดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 

 

ส่วนที่ 3  การประเมินการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

ก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

1. ความเหมาะสมของสถานที่จัดประชุม 4.82 0.39 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 96.40 

2. การประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพก่อนการประชุม  4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

3. ความเหมาะสมของจำนวนครั้งในการจัดประชุม/ปี 4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

4. ความเหมาะสมของวัน เวลา ในการจัดประชุม 4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

5. ความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดส่งวาระ 

การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ 
4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

6. ความเหมาะสมและความถูกต้องของเอกสาร

ประกอบการประชุม 
4.88 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

7. ความเหมาะสมของจำนวนวาระการประชุมแต่ละครั้ง 4.71 0.47 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 94.20 

ระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
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รายการปฏิบัติ µ  
ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ระดับการปฏิบัติ 

(เชิงปริมาณ) 

8. ความเหมาะสมของการให ้บร ิการ /จ ั ดหา 

สิ่งอำนวยความสะดวกในการประชุม 
4.88 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

9. ความเหมาะสมของข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งได้มีการ

จัดเตรียมไว ้อย ่างเพียงพอสำหรับประกอบ 

การตัดสินใจในวาระที่สำคัญ ๆ 

4.82 0.39 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 96.40 

10. การประชุมแต่ละครั้งบรรลุเป้าหมายการประชุม

โดยใช้เวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ 
4.88 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

11. มีการอภิปรายในวาระต่าง ๆ บนพื ้นฐาน 

การให้เกียรติ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ซึ่งกันและกันของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

5.00 0.00 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 100 

12. ประสิทธิภาพของการจัดประชุมแบบออนไลน์ 4.71 0.47 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 94.20 

13. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดประชุม 

(เวลา 09.00 – 12.00 น.)  
4.94 0.24 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 98.80 

หลังการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

14. คุณภาพของการจัดทำรายงานการประชุม 4.88 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.60 

15. ประสิทธิภาพของการติดตามผลการปฏิบัติ

ตามมตทิี่ประชุม 
4.82 0.39 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 96.40 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.87 0.33 มากที่สุด / ดีเยี่ยม ร้อยละ 97.40 

หมายเหตุ  สีเขียว   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

       สีแดง   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 

  จากตารางส่วนที่ 3 พบว่าการประเมินการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม  

โดยรวมทั้งหมดมีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) 

ร้อยละ 97.40 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.87 (µ = 4.87)  

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

     1) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

100 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 5.00 (µ = 5.00) ได้แก่ 

    ข้อ 11 มีการอภิปรายในวาระต่าง ๆ บนพื้นฐานการให้เกียรติ  ยอมรับความคิดเห็น 

                                 ที่แตกต่างซึ่งกันและกันของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

   2) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดเียี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

98.80 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.94 (µ = 4.94) ได้แก่ 
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    ข้อ 2. การประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพก่อนการประชุม 

    ข้อ 3. ความเหมาะสมของจำนวนครั้งในการจัดประชุม/ปี 

    ข้อ 4. ความเหมาะสมของวัน เวลา ในการจัดประชุม 

    ข้อ 5. ความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดส่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 

    ข้อ 13. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดประชุม (เวลา 09.00 – 12.00 น.) 

   3) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ

97.60 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.88 (µ = 4.88) ได้แก่ 

    ข้อ 6. ความเหมาะสมและความถูกต้องของเอกสารประกอบการประชุม 

   ข้อ 8. ความเหมาะสมของการให้บริการ/จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการประชุม 

   ข้อ 10. การประชุมแต่ละครั้งบรรลุเป้าหมายการประชุม โดยใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ข้อ 14. คุณภาพของการจัดทำรายงานการประชุม 

   4) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

96.40 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.82 (µ = 4.82) ได้แก่ 

   ข้อ 1. ความเหมาะสมของสถานที่จัดประชุม 

   ข้อ 9. ความเหมาะสมของขอ้มูลต่าง ๆ ซึ่งได้มกีารจัดเตรยีมไว้อย่างเพียงพอสำหรับ 

                                 ประกอบการตัดสินใจในวาระที่สำคัญ ๆ 

   ข้อ 15. ประสิทธิภาพของการตดิตามผลการปฏิบัติตามมตทิี่ประชุม 

   5) มีระดับการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ) มากที่สุด / ดีเยี่ยม ระดับการปฏิบัติ (เชิงปริมาณ) ร้อยละ 

94.20 ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินอยู่ที่ 4.71 (µ = 4.71) ได้แก่ 

    ข้อ 7. ความเหมาะสมของจำนวนวาระการประชุมแต่ละครัง้ 

    ข้อ 12. ประสิทธิภาพของการจัดประชุมแบบออนไลน์ 

 

ความคิดเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะ  

  1. ขอให้ปรับเอกสารการนำเสนอใหก้ระชับ และง่ายต่อการนำเสนอ 

 2. ตอ้งการทราบถึงหนา้ที่ กิจกรรม และการดำเนินงานของวทิยาเขตเชยีงรายด้วย 
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ภาพที่ 11  กราฟแสดงสรุปผลคะแนนส่วนที ่ 3  การประเมินการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

โดยภาพรวม 

 

 
 

ภาพที่ 12 แสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะในส่วนที่ 3  การประเมิน 

การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 
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บทที่ 4 

ผลการพจิารณาของสภามหาวทิยาลัยพะเยา 

             สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่  3/2567 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2567 

ได้มมีต ิเห็นชอบรายงานการประเมินตนเองของสภามหาวทิยาลัยพะเยา (Self – Assessment Report, SAR) 

ประจำปี พ.ศ. 2565  
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ภาคผนวก 
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

 พ.ศ. 2553 (มาตราทีเ่กี่ยวขอ้ง) 
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ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลของ          

สภามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2554 
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ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง แนวทางการประเมินตนเอง        

ของสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป ีพ.ศ. 2565 
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