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กำหนดนโยบายและเปŜาหมายของการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

เพื่อใหšสŠวนงานนำไปดำเนินการ 

 

ปรัชญา (Philosophy) 

ปťฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปŦญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม)  

"ดำรงชีวิตดšวยปŦญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

 

ปณิธาน (Determination) 

 ปŦญญาเพ่ือความเขšมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

 

วิสัยทัศนŤ (Vision) 

มหาวิทยาลัยสรšางปŦญญาและนวัตกรรมชุมชนสูŠสากลอยŠางยั่งยืน 

University to Create Wisdom and Social Innovation of International Standards for 

Sustainability 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหŠงอนาคต  

 2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน  

 3. บริการวิชาการดšวยองคŤความรูšและนวัตกรรม   

 4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณŤความเปŨนไทย 

 5. บริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรŠงใส และมีธรรมาภิบาล 

 

อัตลักษณŤบัณฑิต (Student Identity) 

1. อัตลักษณŤทั่วไป: มีบุคลิกภาพดี มสีุขภาพดี มีสุนทรียภาพ  

2. อัตลักษณŤทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะ

ตามความตšองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

 

คŠานิยมองคŤกร (Core Values) 

1. U (Unity): ทำงานรŠวมกันเปŨนหนึ่ง มุŠงสูŠเปŜาหมายเดียวกัน 

 2. P (Professional):  ทำงานอยŠางมืออาชีพ เพ่ือคุณภาพและมาตรฐาน 
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เปŜาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ไดšระบุใหšมหาวิทยาลัยพะเยา         

“ใหšการศึกษา สŠงเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ใหšบริการทางวิชาการแกŠสังคม 

ใหšโอกาสทางการศึกษาแกŠประชาชน และทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม เพ่ือประโยชนŤตŠอการพัฒนาชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ” และดšวยความกšาวหนšาของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 

มหาวิทยาลัยพะเยาตระหนักถึงการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรูšที่เนšนการพัฒนาผูšเรียน

ทุกชŠวงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยŤสังคมและนำไปใชšประโยชนŤไดšจริง เสริมสรšางความ

เขšมแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ  

มหาวิทยาลัยจึงกำหนดเปŜาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ดšาน โดยมีหมุดหมาย  (Flagship) ของการ

พัฒนาเพื่อความเปŨนอยูŠที่ดีทางสังคม (Societal Well-being) สอดคลšองกับปณิธาน “ปŦญญาเพ่ือความเขšมแข็งของชุมชน 

(Wisdom for Community Empowerment)” และวิสัยทัศนŤ “มหาวิทยาลัยสรšางปŦญญาและนวัตกรรมชุมชนสูŠ

สากลอยŠางยั่งยืน (University to Create Wisdom and Social Innovation of International Standards for 

Sustainability) ” ยึดโยงเปŜาหมายการพัฒนาอยŠางยั ่งยืนตามแผนยุทธศาสตรŤชาติ 20 ปŘ กรอบนโยบายและ

ยุทธศาสตรŤการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรŤ วิจัยและนวัตกรรม และแผนพัฒนาตŠางๆที่เก่ียวขšอง โดยถŠายทอดนโยบาย

และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยดังกลŠาวไปสูŠการปฏิบัติของสŠวนงาน ดšวย 4 ประเด็นขับเคลื่อน ไดšแกŠ (1) 

Lifelong Learning Environment (2) Social Innovation (3) World Recognition แล ะ  (4) Sustainable 

Development และกรอบยุทธศาสตรŤ 5 ดšาน แสดงดงัภาพ I 
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1) ยุทธศาสตรŤที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรšางศักยภาพคนใหšมีสมรรถนะและทักษะแหŠงอนาคต  

การเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก ความกšาวหนšาของเทคโนโลยีกับจำนวนประชากร 

วัยเรียนที่ลดลง และจำนวนผูšสูงอายุมากขึ้น รวมถึงสถานการณŤการระบาดของโรคอุบัติใหมŠ การใหšการศึกษาและ 

การเรียนรูšกับคนทุกชŠวงวัยเปŨนเรื่องที่สำคัญ มหาวิทยาลัยตระหนักในคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพคน       

ใหšความสำคัญกับสังคมและการพัฒนาคนใหšมีทกัษะและสมรรถนะแหŠงอนาคต 

     เปŜาประสงคŤ 

สรšางพลเมืองโลกที่มีสมรรถนะ มีทักษะการเรียนรูšตลอดชีวิต (Lifelong Learning) สอดคลšองตามความ

ตšองการของสังคมและบุคคล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธŤ 

1. พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ Community Change Agent ตอบสนองตŠอโลกการทำงานในอนาคต  

โดยอาศัยหลักสูตรและการจัดการศึกษาที่เนšนการสรšางสมรรถนะ (Competence-based Education) 

2. การจัดการศึกษาและสภาพแวดลšอมที่เอื้อตŠอการพัฒนาการเรียนรูšทุกชŠวงวัยที่สนองตอบการเรียนรูš 

สŠวนบุคคล 

3. พัฒนาสมรรถนะอาจารยŤใหšมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพนิสิตในทุกมิติ 

4. พัฒนาอัตลักษณŤผูšเรียน ผŠานกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีชุมชนมีสŠวนรŠวม และบูรณาการรŠวมกับการจัด 

การศึกษาในหลักสูตร 

 

 การพัฒนาคนใหšมีทักษะและสมรรถนะแหŠงอนาคต มีคุณลักษณะ Community Change Agent 

มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายใหšปรับการบริหารการจัดการเรียนการสอน โดยอาศัยหลักสูตรและการจัดการศึกษาที่

เนšนการสรšางสมรรถนะ (Competence-based Education) การจัดการศึกษาและสภาพแวดลšอมที่เอื้อตŠอการ

พัฒนาการเรียนรูšทุกชŠวงวัยที่สนองตอบการเรียนรูšสŠวนบุคคล พัฒนาสมรรถนะอาจารยŤใหšมีสมรรถนะทางวิชาการ

และวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพนิสิตในทุกมิติ พัฒนาอัตลักษณŤผูšเรียน ผŠานกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีชุมชน 

มีสŠวนรŠวม และบูรณาการรŠวมกับการจัดการศึกษาในหลักสูตร สนับสนุนใหšใชš Gen AI เปŨนเครื่องมือในการ 

จัดการศึกษา การเรียนรูšและการพัฒนาตนเอง ออกแบบการเรียนรูš และนวัตกรรมการเรียนการสอนใหšรองรับ

บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงเพื่อการเรียนรูšตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทั้ง upskill, reskill และ new skill 

และมีทักษะการใชšชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และทักษะวิชาชีพ (soft skill & hard skill) ตรงตาม

ความตšองการของสังคม และตลาดแรงงาน รวมทั ้งความตšองการแรงงานของภาคอุตสาหกรรมอนาคต  

(New S-curve) ซึ่งเปŨนอุตสาหกรรมเปŜาหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต (New Engine  

of Growth) ผลักดันใหšประเทศกšาวเขšาสูŠสมดุลของการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals) 
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2) ยุทธศาสตรŤที่ 2 การสรšางงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน  

 มหาวิทยาลัยพะเยาไดšรับการอนุมัติใหšจัดการศึกษาในกลุŠม 3 “มหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนทšองถิ่นหรือชุมชน

อื่น (Area-Based and Community engagement)” มหาวิทยาลัยตระหนักในการสรšางศักยภาพของบุคลากร

และชุมชนในการดำเนินงานวิจัยและสรšางนวัตกรรมเพื่อนําความรูšที่ไดšไปใชšในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน ทšองถ่ิน และสังคม 

  เปŜาประสงคŤ 

  มหาว ิทยาล ัยเพ ื ่ อการพ ัฒนาเช ิ งพ ื ้ นท ี ่  (Area-Based and Community Engagement University)  

ที่มคีุณภาพ มผีลงานวิจัยและนวัตกรรมมีมาตรฐานในระดับสากล (World Ranking) 

กลยุทธŤ 

1. พัฒนาเครือขŠายความรŠวมมือกับชุมชน ภาครัฐ และเอกชน และการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  

และทรัพยŤสินทางปŦญญาที่มีคณุภาพใหšเกิดรายไดšเชิงพาณิชยŤ 

2. สŠงเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่สนับสนุนทšองถิ่น ชุมชน สังคม และภาคเศรษฐกิจใน

เชิงพาณิชยŤ (Social Innovation) 

3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการเปŨนที่ยอมรับในระดับสากล  

  

 มหาวิทยาลัยพะเยามุŠงเนšนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองตŠอความตšองการของชุมชน 

สังคม และตŠอภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชยŤอยŠางเปŨนรูปธรรม ดšวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พัฒนาบุคลากรที่มุŠงสูŠการ

ทำวิจัยโดยเฉพาะมากขึ้น เพิ่มคุณภาพงานวิจัย สŠงเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยที่สมดุลที่ทำใหšคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชนดีข้ึน ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และสรšางความสามารถในการแขŠงขันของประเทศ เปŨนแหลŠงความรูš 

แหลŠงถŠายทอดความรูšสูŠสังคม กŠอใหšเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แกšไขความยากจนของ

ประเทศ สŠงเสริมการนำผลงานไปสูŠประโยชนŤเชิงพาณิชยŤและสรšางรายไดšใหšกับชุมชนเพ่ือความเปŨนอยูŠที่ดีทางสังคม 

(Societal Well-being) และเพิ่มขีดความสามารถในการแขŠงขันของประเทศ ตลอดจนการนำมหาวิทยาลัยพะเยา

เขšาสู Šการสรšางผลงานวิจัยคุณภาพและการมีชื ่อเสียงดšานวิชาการสู Šการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World 

Ranking) 
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3) ยุทธศาสตรŤที่ 3 การบริการวิชาการและสรšางสรรคŤพื้นที่การเรียนรูšเพื่อความเปŨนอยูŠที่ดีทางสังคม  

มหาวิทยาลัยพะเยาจัดตั้งข้ึนเพื่อวัตถุประสงคŤหลัก คอืการใหšโอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษาของ

ประชากรในพื้นที่ มีปณิธาน “ปŦญญาเพื่อความเขšมแข็งของชุมชน” และไดšรับการพัฒนาสูŠการเปŨนมหาวิทยาลัย

สมบูรณŤแบบ (Comprehensive University) ดšวยเปŜาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development 

Goals) และวัตถุประสงคŤของการจัดตั้ง มหาวิทยาลัยจึงมุŠงเนšนในการบริการวิชาการและสรšางสรรคŤพ้ืนที่การเรียนรูš

เพ่ือความเปŨนอยูŠที่ดีทางสังคม 

เปŜาประสงคŤ 

บริการวิชาการดšวยองคŤความรูšและนวัตกรรม ถŠายทอดองคŤความรูšสูŠชุมชนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิตและความเปŨนอยูŠที่ดีทางสังคมอยŠางยั่งยืน 

กลยุทธŤ 

1. ใหšบริการวิชาการแกŠสังคมและชุมชนใหšมีคุณภาพชีวิตและความเปŨนอยูŠที่ดีอยŠางยั่งยืน ดšวยพ้ืนที่ 

การเรียนรูšมหาวิทยาลัยพะเยา (UP SDG Learning Space) 

2. บŠมเพาะผูšประกอบการใหมŠและสŠงเสริมการสรšางขีดความสามารถในการแขŠงขันของผูšประกอบการ 

ทšองถ่ิน 

3. การพัฒนาชุมชนดšวยความรŠวมมือของชุมชน จากการนำความรูšทางวิชาการ วิชาชีพ งานวิจัยและ  

นวัตตกรรม (Professional-Community Engagement)  

4. พัฒนาพ้ืนที่การเรียนรูšและบริการสุขภาพ การเตรียมคนกŠอนสูงวัย และการสŠงเสริมฟŚŪนฟูสุขภาพ 

ผูšสูงอายุ 

  มหาวิทยาลัยพะเยามุŠงเนšนการบริการวิชาการดšวยองคŤความรูšและนวัตกรรม แกŠสังคมและชุมชนใหšมี

คุณภาพชีวิตและความเปŨนอยูŠที่ดีอยŠางยั่งยืนเพื่อใหšเกิดการเปลี่ยนแปลง SROI ในชุมชน เปŨนแหลŠงเรียนรูš สรšาง

ความเขšมแข็งของชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิต การกินดีอยูŠดี สังคมเปŨนสุข และการมีสŠวนรŠวมกับสังคม โดยเฉพาะ

อยŠางยิ่งการกระจายความเจริญและการลดความเหลื่อมล้ำเพื่อความเปŨนอยูŠที่ดีของสังคมการใชšประโยชนŤจากความ

โดดเดŠนของพ้ืนที่ ความรูš ภูมิปŦญญาทšองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมมาสรšางสรรคŤและพัฒนาตŠอยอดใหšเกิดประโยชนŤ

ทั้งดšานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลšอม โดยสามารถพัฒนาความสามารถในการแขŠงขันของผูšประกอบการทšองถ่ิน

ไดš รวมถึงการพัฒนาชุมชนดšวยความรŠวมมือของชุมชน จากการนำความรูšทางวิชาการ วิชาชีพ งานวิจัยและ

นว ัตกรรม  (Professional-Community Engagement)  จ ัดพ ื ้ นท ี ่ เพ ื ่ อ เป Ũนแหล Š งการเร ียนรูš  Learning 

space/Learning center เพ่ือชุมชนและสังคมทั้งในพื้นที่มหาวิทยาลัยและในพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือโอกาสของประชาชน

และชุมชนในการเขšาถึงแหลŠงเรียนรูš สังคมมีความเขšมแข็ง มั่นคง หลุดพšนจากความแตกตŠางและเหลื่อมล้ำ เกิด

ส ั ง ค ม แ ห Š ง ค ว า ม ส ุ ข  น อ ก จ า ก น ี ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ย ั ง ม ี ส ถ า น บ ร ิ ก า ร ส ุ ข ภ า พ แ ก Š ป ร ะ ช า ช น 

ทั้งโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาลทันตกรรม ที่สามารถใหšการบริการและดูแลสุขภาพชุมชน และ
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สŠงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลšอมเพื่อสุขภาวะที่ดีและรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรšางของประชากรสูŠสังคมสูงวัย 

ตลอดจนการถŠายทอดองคŤความรูšสูŠชุมชนทšองถิ่นเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและความเปŨนอยูŠที่ดีทางสังคม (Societal 

Well-being) และดšวยนโยบายโมเดลเศรษฐกิจ BCG ที่จะทำใหšเกิดการพัฒนาอยŠางยั่งยืน 

 

4) ยุทธศาสตรŤที่ 4 การสŠงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเปŨนไทยและเอกลักษณŤของชาติ  

จังหวัดพะเยาเปŨนจังหวัดในกลุŠมลšานนาตะวันออก มีประวัติศาสตรŤยาวนานตั้งแตŠพุทธศตวรรษที่ 16  

กŠอนไดšรับการจัดตั้งขึ้นเปŨนจังหวัดที่ 72 ของประเทศไทย ในปŘ พ.ศ. 2520 มีชื่อเดิมวŠา เมืองภูกามยาว หรือ พยาว            

มีศิลปะเกŠาแกŠ และวัฒนธรรมทšองถ่ินที่มีลักษณะเฉพาะ รวมถึงสถานท่ีสำคัญ ทางศาสนา การดำรงไวšซึ่งศิลปะและ

วัฒนธรรมของชาติเปŨนสิ่งที่ทุกองคŤกรตšองใหšความสำคัญ มหาวิทยาลัยพะเยาจึงตระหนักถึงความสำคัญของการ

สŠงเสริม ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือความเปŨนไทยและเอกลักษณŤของชาติ 

เปŜาประสงคŤ 

 อนุรักษŤ ฟŚ Ūนฟู และยกระดับองคŤความรู šทางศิลปวัฒนธรรม ภูมิปŦญญาทšองถิ ่นสู ŠการเปŨน cultural 

creative economy 

กลยุทธŤ 

1. สรšางความเขšาใจและตระหนักรูšในองคŤความรูšเชิงโบราณ การรับรูš สŠงเสริมการอนุรักษณŤ ฟŚŪนฟู  

พัฒนาภูมิปŦญญาทšองถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมผŠานการดำเนินงานของพิพิธภัณฑŤศิลปวัฒนธรรมลšานนาตะวันออก 

(Thainess) 

2. สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑŤจากองคŤความรูš และภูมิปŦญญาทšองถ่ินที่สŠงเสริมรายไดšในระดับสากล 

แกŠชุมชน (Cultural Enterprise) 

 

  มหาวิทยาลัยสŠงเสริมและสนับสนุนการใชšประโยชนŤจากความโดดเดŠนของพื้นที่และชุมชน ดšานความรูš ภูมิ

ปŦญญาทšองถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมมาสรšางสรรคŤและพัฒนาตŠอยอด และยกระดับองคŤความรูšใหšเกิดประโยชนŤ

สรšางสรรคŤเชิงพาณิชยŤ ในดšานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลšอมอยŠางยั่งยืน จะเปŨนการดำรงรักษาไวšซึ่งศิลปะและ

วัฒนธรรมของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษŤ ฟŚŪนฟู สืบสานเอกลักษณŤความเปŨนไทย สรšางสรรคŤและพัฒนาใหšเปŨน

สมบัติของชาติ ปลูกฝŦงคŠานิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงคŤ ใหšกับนิสิต บุคลากร ชุมชนและสังคม สนับสนุนและ

สŠงเสริมผลิตภัณฑŤจากองคŤความรูš และภูมิปŦญญาทšองถิ่นที่สŠงเสริมรายไดšในระดับสากลแกŠชุมชน (Cultural 

Enterprise) 
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5) ยุทธศาสตรŤท่ี 5 การพฒันาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรŠงใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อความ

ย่ังยืน  

เมื่อโลกกšาวเขšาสูŠโลกาภิวัตนŤ การเปŨนสังคมโลกเกิดขึ้น เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลšอมและวัฒนธรรม  

ถูกหลอมรวมและแลกเปลี่ยนกันอยŠางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยพะเยาตšองกšาวตŠอไปและพรšอมปรับตัว เพื่อใหšเปŨนที่รูšจัก

และยอมรับ ทั้งในสŠวนภูมิภาคและในระดับสากล หรือนานาชาติ 

   เปŜาประสงคŤ 

สนับสนุนการดำเนินงานทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู ŠความเปŨนเลิศ มีความยั่งยืนและเปŨนที่ยอมรับ 

ในระดับสากล มุ Šงสู ŠการเปŨนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก  

(World Green University Ranking) 

 กลยุทธŤ 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหšพรšอมการเปลี่ยนแปลง สŠงเสริมความกšาวหนšาตามสายงาน และจัดระบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหšเกิดการทำงานที่ใหšผลการดำเนินงานท่ีดี 

2. สŠงเสริมสนับสนุนใหšคณะและหนŠวยงานพัฒนาคุณภาพองคŤกร ดšวยเกณฑŤคุณภาพการศกึษาเพ่ือการ 

ดำเนินการที่เปŨนเลิศ (EdPEx) 

3. ขับเคลื่อนการเรียนรูšทั้งทั้งองคŤกรดšวย UP-KM 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคŤกรใหšมีความทันสมัย มุŠงสูŠการเปŨนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 

University) 

5. พัฒนากายภาพและสิ่งแวดลšอมสูŠการเปŨนมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก (World Green University  

Ranking) และเปŨนตšนแบบในการสรšางความยั่งยืน 

6. สŠงเสริมพัฒนาการดำเนินงานดšวยความโปรŠงใสและมีธรรมาภิบาลอยŠางยั่งยืน 

7. สŠงเสริมการจัดการการเงินและงบประมาณเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable Finance) 

8. ยกระดับการสื่อสารเพ่ือสรšางภาพลักษณŤองคŤกรในระดับสากล 

9. สรšางความผูกพันและภาพลักษณŤอันดีของมหาวิทยาลัยตŠอผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียทุกกลุŠมจากการสŠงเสริม 

พัฒนาการสื่อสารองคŤกร 

   

 มหาวิทยาลัยพะเยามุŠงสูŠการเปŨนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ดšวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการที่ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล (Good governance) ในทุกระดับการบริหาร ดำเนินงานดšวย

ความโปร Šงใสและม ีธรรมาภ ิบาลอย Šางย ั ่ งย ืน พ ัฒนาค ุณภาพองค Ťกรด šวยเกณฑ Ťค ุณภาพการศ ึกษา 

เพ่ือการดำเนินการที่เปŨนเลิศ (EdPEx) เพ่ือเปŜาหมายองคŤกรที่ดีมีคุณภาพ บริหารจัดการทรัพยากรอยŠางคุšมคŠาและ

เกิดประโยชนŤสูงสุดตŠอสŠวนรวม สŠงเสร ิมการจัดการการเง ินและงบประมาณเพื ่อความมั ่นคงและยั ่งยืน 
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(Sustainable Finance) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหšพรšอมรับการเปลี่ยนแปลง สŠงเสริมความกšาวหนšาตามสาย

งาน และจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหšเก ิดการทำงานที ่ใหšผลการดำเนินงานที ่ดี  

โดยขับเคลื่อนการเรียนรูšทั้งทั้งองคŤกรดšวย UP-KM พัฒนากายภาพและสิ่งแวดลšอมสูŠการเปŨนมหาวิทยาลัยสีเขียว

ระดับโลก (World Green University Ranking) และองคŤกรแหŠงความยั่งยืนในอนาคตตามแนวทางการปลดปลŠอย

กŢาซเรือนกระจกสุทธิเปŨนศูนยŤ (Net-Zero Emissions) ยกระดับการสื่อสารเพื่อสรšางภาพลักษณŤองคŤกรในระดับ

สากล สรšางความผูกพันและภาพลักษณŤอันดีของมหาวิทยาลัยตŠอผู šมีสŠวนไดšสŠวนเสียทุกกลุŠมจากการสŠงเสริม

พัฒนาการสื่อสารองคŤกร  




